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行う。あるいは，時間給労働者に「タイムカードを外れて働く」（working off the clock）こと，
すなわち不払い残業を強いる場合も多いとされる。さらに，時給が高い経験を積んだ時間給労働者
を退職に追い込み，安い時給で雇える労働者に入れ替えることで人件費の抑制を図るマネージャー











































































過程への「合意」を確保することが課題となる（Thompson and Newsome 2004：134–135；
Burawoy 1985：123を参照）。
　労働過程論の主要な理論のなかで「ブラック企業」の分析に当てはめやすいと思われるのは，ハ



































































































































































ている。2003 〜 05年のX社の状況をみると，平均年齢は30歳前後，平均勤続年数は4.5 〜 4.8年であった。その間，
従業員数（正規）は，約1,500人から1,800人に増加した。また，2004年〜 06年のY社の状況をみると，平均年齢
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